Linatech blev en mere baeredygtig maskinbygger og

underleverandogr

For Linatech har deltagelsen i Region
Midtjyllands projekt Rethink Business
— Fokuseret Veerdikaedesamarbejde
givet indsigt og gode ideer til at
udvikle virksomheden i en mere
baeredygtig retning.

Linatech har ny ejer og ny strategi

Linatech A/S i Kjellerup fik ny ejer i 2016 og har i
2017 veeret i gang med en strategiproces.
Virksomheden udvikler og producerer
specialmaskiner, fungerer som underleverandgr
og udfgrer maskinservice inden for en raekke
forskellige brancher, bl.a. medicoindustrien.

Virksomheden valgte i efteraret 2016 at deltage i
Rethink Business projektet. Adm. dir. Martin
Arberg forteller:
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- Med stigende mangel pa ressourcer gnskede vi
at udvikle vores mind-set og blive bedre til at se
tingene i det store perspektiv. Samtidig gnskede
vi at fa veerdifuld sparring fra kompetente og
kreative personer, uden at det hele blev lidt for
langharet.

- Da vi begyndte at koble mulighederne for
bzaeredygtig business med vores nye strategi gav
det hele pludselig mere mening. Vi kan bl.a. se, at
vi skal fokusere pa vores ressourceforbrug,
herunder emballage, el og varme, men ogsa pa
flere grenne muligheder, nar vi bygger
specialmaskiner til vore kunder.

Rejsen er godt i gang
Undervejs i forlgbet blev der diskuteret mange
muligheder og ideer til at forbedre indsatsen.

Martin Arberg fortzeller:

- Vi havde allerede omlagt alt vor belysning til
LED, og var godt klar over, at der var flere
muligheder for at reducere energiforbruget.

- Jeg blev dog overrasket over, at det er relativt
billigt at omlaegge elforbruget til klimavenlig el, sa
vi har nu besluttet, at vi i Igbet af de naeste 4 ar
vil omlaegge al vores elforbrug til klimavenlig el
og dermed spare miljget for ca. 78 tons CO2 pr
ar.

- Desuden har vi indfgrt et nyt plastkassesystem,
der cirkulerer mellem os og nogle af vore
leverandgrer, sa vi far reduceret forbruget af
papemballage og dermed sparer ressourcer.
Dette samarbejde skal udvides til alle
leverandgrer de kommende ar.

Endelig er det virksomhedens plan at fa overblik
over sine affaldsmaengder med henblik pa at
identificere muligheder for gget genbrug og
dermed opna ressourcebesparelser.

Udvikling af nyt forretningskoncept

Som maskinbygger og underleverandgr til mange
store virksomheder kraever det et godt samspil
med kunderne at sikre en god beaeredygtighed i
den fremadrettede indsats, da det i hgj grad er
kunderne, der specificerer produkterne.

Pa enkelte omrader er der dog muligheder, enten
fordi Linatech selv udvikler en prototype, eller
fordi der er tale om en kunde, der er aben for
gode forslag til produktforbedringer.
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Det er en svaer men god gvelse
at udvikle vores mind-set i en
baeredygtig retning

- Martin Arberg

Martin Arberg fortzeller:

- Vi drgftede forskellige muligheder i projektet og
beskrev 3 mulige grgnne forretningsspor, men
endte med at fokusere vores indsats pa en
nyudviklet maskine til at maerke og udlevere
blodprgveglas til brug for sygehuslaboratorier.

Maskinen er udviklet i et samarbejde med
HaemoMedtec A/S, som har stor viden inden for
dette omrade, og som har et mal om at forbedre
patientsikkerhed, kvalitet og effektivitet gennem
det nye produkt. Sammen har de sggt
Markedsmodningsfonden om tilskud til at
optimere et nyt forretningskoncept til den
nyudviklede maskine, hvor baeredygtighed er
indtaenkt.

- Vi havde allerede teenkt i lang levetid og nem
adskillelse (Design for Disassembly) ved udvikling
af maskinen bl.a. ved at anvende standard-
komponenter i hgj kvalitet og opbygge maskinen i
moduler, - uden at taenke over, at dette ogsa var
bzaeredygtigt.

Maskinen kan med passende service og
reparation holde i mange ar og derefter
genanvendes eller genbruges som rene
materialefraktioner.
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- Vi afholdt en rigtig god workshop, hvor vi i et
bredt projektteam arbejdede med forretnings-
modellen og oplevede, hvordan tveerfagligheden

og de mange @gjne gav mange gode input og
ideer, fortaeller Martin Arberg

- Vi fik sdledes fokus p3, at maskinen evt. kunne
leases ud, sa vores kunde bevarer ejerskabet og
kan sikre lang levetid. Endvidere fik vi fokus pa, at
maskinen bidrager til at reducere transport af
blodprgver og gger kvaliteten af dem gennem
faerre fejl i blodprgvetagningen.

| Danmark foregar i disse ar en centralisering af
blodprgvetagningen pa sygehusenes laboratorier.
Det betyder, at blodprgver derfor ikke i samme
omfang skal tappes og transporteres over et
stgrre geografisk omrade.

- Vi blev dog ogsa opmaerksomme p3, at
maskinen skaber nyt affald i form af sma
plastposer, som indeholder prgveglassene, sa det
er vigtigt, at disse kan opsamles og genbruges og i
gvrigt er i et miljgvenligt materiale, naevner
Martin Arberg.

Forretningsmaessige resultater

- Vi har faet god inspiration og en god plan for at
ga@re en kvalificeret indsats i vores virksomhed og
dermed spare ressourcer eller omlaegge dem til
en mere miljgvenlig form. Vores nye Road Map
konkretiserer saledes vores indsats for de nzeste
fire ar, forteeller Martin Arberg.

Forretningsmaessigt har Linatech faet en bedre
bevidsthed og en holdning til baeredygtig
udvikling, som kan anvendes i det videre arbejde,
og som de er overbeviste om pa sigt vil fgre til
bedre forretningsmaessige resultater.

- Som en sidegevinst har vi faet udvidet vores
netveerk med kompetente partnere og
konsulenter, lige som vi er kommet i dialog med
en af de gvrige deltagere i programmet, hvilket
kan fgre til et nyt forretningssamarbejde.

- Projektet har vaeret super inspirerende og vi vil
derfor gerne anbefale andre maskinbyggere og
underleverandgrer inden for Jern & Metal at
deltage i det naeste forlgb med Lifestyle & Design
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Cluster og samarbejde med vores konsulent fra
Milestone Pro, slutter Martin Arberg.

Fakta

VIRKSOMHEDSNAVN
Linatech A/S

VIRKSOMHEDSKONSULENT
Anders Haahr, Milestone Pro

VIRKSOMHEDSLEDER INTERVIEWET
Martin Arberg

PRIMZRE PRODUKT
Udvikler og producerer specialmaskiner, fungerer som underleverandgr og leverer service

ANTAL ANSATTE
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OMSZATNING
55,5 mio. kr.
FOKUS OMRADE(R) IFT. PROJEKTET

Nyudviklet prototype for udlevering af blodprgveglas til laboratorier samt Road Map for

virksomhedens videre baeredygtige udvikling

Om projektet Rethink Business

PROJEKT RETHINK BUSINESS — FOKUSERET VARDIKADESAMARBEJDE

Region Midtjyllands projekt, “Fokuseret Veerdikeedesamarbejde — design for optimal
ressourceanvendelse”, er et 3-arigt projekt begyndende med fgrste forlgb over cirka 12
maneder i 2016-2017.

Praktisk projektleder og operatgr er Lifestyle & Design Cluster, www.ldcluster.com. Projektet

er finansieret af EU’s Regionalfond samt Vaekstforum i Region Midtjylland.

Projektet giver de deltagende virksomheder viden om Cirkulaer @konomi og nye
samarbejdsmodeller via fokus pa ressourceeffektivisering og pa at gge den veerdi, produkt
eller serviceordning skaber. P4 denne baggrund udvikles Igsninger med fokus pa at forlaenge
produkters levetid, mindske skadelige miljgpavirkninger, minimere affald og samarbejde pa
tveers af vaerdikader samt jobskabelse.

Hver virksomhed i projektet har faet hjzelp til at udvikle en ny grgn forretningsmodel og
optimere vaerdikaeden. Resultaterne opnas i samarbejde med partneren Vaksthus Midtjylland
samt eksterne eksperter og radgivere.

EUROP/AISKE UNION o ,‘.‘5=3~.Ln.
Cuopensi Fond ] :- Lifestyle&DesignCluster.
< [ 1 et],_“_'\x'k__ SVEKSTHUS it Hfestietesie

Midtjylland

midt

regionmidtjylland



http://www.ldcluster.com/

